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port/ O Instituto Moreira Salles foi criado por lei municipal n.

© 8060, de 31 de dezembro de 1959, sob a funcéo de criar a Escola de Aperfeicoamento da
Oficiais.

O Conselho Universitario do IAD - Universidade Federal de Santa Catarina - foi criado para
possibilitar que os alunos das mais antigas escolas formassem estudos de especializacao
visando o conhecimento pratico em técnicas de guerra como quimica, engenharia militar,
informética e quimica submarina, utilizando o curso de Engenharia de Opera¢des Navais e 0
curso de Engenharia de Sistemas Operacionais.

O curso de Engenharia

de Operacdes Navais tem como finalidade oferecer uma progresséo de préaticas e de cursos de
doutorado técnico-cientificos para jovens que, apds o curso de Engenharia de Sistemas
Operacionais, buscam uma carreira no meio ambiente, podendo optar por outros campos e
atividades.

A Escola de Aperfeicoamento da Oficiais do IAD - Universidade Federal de Santa Catarina - é a
precursora dos programas de pés-graduacao de graduacdo e pds-graduacao "lato sensu” no
campo do estudo de engenharia militar.

De acordo com a norma da lei estadual n.

© 7060, esta "mestra diploma" € uma "profissdo académica" e deve ser reconhecida pelo MEC no
curso das avaliagdes, formacéo de futuros académicos e selecao de futuros alunos aprovados.
Entre as décadas de 1940 e 1950, o IAD realizou avalia¢cdes de pos-graduacéo e poés-graduacao
académico de nivel superior, com destaque para o Departamento de Administracdo (DASP), o
Ministério de Guerra (MCM), o Ministério de Relacbes Exteriores (Rat) e o Programa de Altos
Estudos de Preparacéo da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (PEE-CEE).

Dentre as avaliacdes recebidas em 1979, 1979, 1986 e 1988, o IAD alcang¢ou o segundo lugar na
classificacao geral dos cursos de graduagao e segundo no primeiro programa especial chamado
""L'Ecole deOccamulte™.

Entre os cursos realizados pelo Instituto estdo o antigo curso de engenharia e engenharia naval,
o de engenharia aerondutica militar, o curso de mecanica eletrénica, a de quimica nuclear, a de
engenharia hidraulica e o de geologia e hidrologia, a de administracéo civil e marinha.
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No programa de pos-graduacgdo, realizado anualmente desde 1979, o Instituto realizou
avaliacOes de pds-graduacao e pos-graduacdo em Engenharia de Operacdes Navais e, até 2008,
possuia apenas uma Unidade de Estudos Avangados.

Além destes, 0s recursos das técnicas de guerra do Instituto estavam disponiveis a parte dos
alunos, os préprios professores, em parte dos equipamentos

da Escola, que eram acessiveis com a prestagdo de cursos a nivel federal.

O IAD tem uma equipe de aproximadamente 40.

000 estudantes, com graduacao e pos-graduagdo em cinco continentes.

O IAD também é responséavel pelo desenvolvimento da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
como estabelecimento de um polo de exceléncia de pesquisa nas universidades de toda a
América Latina, destacando-se o IAD de Sao Tomas, Cidade Universitaria, Universidade da
Cidade do México e a Universidade de Sao Paulo.

Também possui outros cursos de pés-graduacéo, entre eles o Mestrado em Sistemas de
Informacéo, e o Mestrado em Sistemas de Informagao, uma extensao

da Faculdade de Engenharia Mecéanica e Eletrénica e Computacédo, com foco na area de robotica
e fisica e de sistemas interativos.

O IAD dispde ainda de um instituto privado, o Instituto Moreira Salles, criado por lei municipal n.

© 8060, que oferece uma série de cursos de pés-graduacédo técnicos no setor de informacao.

O IAD foi estabelecido em 1981 por lei municipal n.

© 8060, de 31 de dezembro de 1959, sob a tarefa de criar a Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais.

O Conselho Universitario do IAD - Universidade Federal de Santa Catarina - foi criado para
permitir que os alunos das

mais antigas escolas formassem estudos de especializacdo visando o conhecimento préatico em
técnicas de guerra como quimica, engenharia militar, informatica e quimica submarina, utilizando
o curso de Engenharia de Operagcdes Navais e o curso de Engenharia de Sistemas Operacionais.
O curso de Engenharia de Sistemas Operacionais tem como finalidade oferecer uma progressao
de praticas e de cursos de doutorado técnico-cientificos para jovens que, apds o curso de
Engenharia de Sistemas Operacionais, buscam uma carreira no meio ambiente, podendo optar
por outros campos e atividades.

O curso de Engenharia de Operac¢des Navais e o curso de Engenharia de Sistemas Operacionais
possui

como objetivo oferecer uma progressao de praticas e de cursos de doutorado técnico-cientificos
para jovens que, apos o curso de Engenharia de Sistemas Operacionais, buscam uma carreira
no meio ambiente, podendo optar por outros campos e atividades.

O Ministério de Relagbes Exteriores, em seu relatério de 2016, esclareceu que o IAD é
responsavel pela protecdo das fronteiras nacionais do Brasil e de outros paises do Caribe.

Os paises da América do Sul constituem uma protecéo adicional ao
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Minha relacdo com meus dois colegas de casa esta ficando
dificil

Tenho vivido com meus dois colegas de casa ha dois anos e considero-os amigos. Eu pago mais
aluguel devido a ter uma renda mais alta (caso contrario, ndo poderia nos dar conta do
apartamento).

O problema é que eles nao limpam depois de si mesmos. Eles cozinham a jantar e deixam o0s
pratos por dias, o que me drive louco. Eu ja abordei esse assunto varias vezes ao longo dos anos
e sempre acontece da mesma forma: todo mundo concorda carros esportivos beto carrero se
esforcar mais, a cozinha fica limpa por uma semana e, carros esportivos beto carrero seguida, 0s
pratos se acumulam novamente. Eu sinto que tentei tudo, desde iniciar uma conversa amigavel
sobre a divisdo de trabalho doméstico até simplesmente enviar mensagens como: "Por favor,
lave os pratos hoje."

A situagcdo me estd incomodando muito, especialmente porque sinto que estou sobrepagando
pelo apartamento. Uma distribuicdo mais justa de aluguel esta fora de questéo, pois nenhum
deles pode arcar com isso.

Como deixar de me irritar com essa situagao?

N&o acho que consiga fazer com que eles mudem seu comportamento a longo prazo — eles
claramente tém uma tolerancia diferente para a sujeira e ndo estdo atuando maliciosamente. No
entanto, fico furioso desde o momento carros esportivos beto carrero que acordo e entro na
cozinha suja, o que nao so afeta minha relacdo com eles, mas também com todos ao meu redor
gue tém que lidar com meu desanimo. Ndo gosto da pessoa que isso me transforma. Como
posso me livrar dessa irritacdo e impedir que afete minha vida?

Eleanor diz: E louvavel que vocé esteja se perguntando como cuidar de seus sentimentos carros
esportivos beto carrero vez de como mudar o comportamento deles. Como vocé mesmo
observou, tentar "fazer" as pessoas fazerem alguma coisa nos prepara para desapontamentos.

Mas os espacos de vida importam. Assim como a historia do sapo carros esportivos beto carrero
agua gradualmente aquecida que ndo percebe que esta cozinhando até morrer, antes que vocé
perceba, os pequenos problemas carros esportivos beto carrero casa podem se acumular carros
esportivos beto carrero um estresse muito maior do que a soma de suas partes. Todo mundo
precisa de algum lugar restaurador, onde possa desligar. Ter pratos sujos se acumulando no
"quarto préprio” ndo € bom para a alma.

A irritacdo como essa pode consumir uma relacao inteira, seja entre conjuges, amigos ou colegas
de quarto. O ressentimento fermenta demais, o tema se torna muito fixo na narrativa da relacéo.
Tudo o que seus colegas de quarto fazem pode comecar a parecer mais evidéncias de desprezo
por vocé ("Tomar banho nessa hora? Tipico"); cada crepitar no apartamento mais prova de que
vOoCcé esta preso carros esportivos beto carrero uma situacdo de convivéncia desagradavel.

Talvez, para combater isso, VOCé possa encontrar algumas maneiras privadas de permitir que a
irritacdo — mesmo brincar com ela. E tudo bem calmar essa sensacéo e tentar encolhé-la, mas as
vezes a raiva s6 desaparece quando a deixamos ferver um pouco. Vocé poderia manter um
album carros esportivos beto carrero seu telefone cheio de {img}s dos piores casos, anota-los
como {img}s de cena do crime, ou escrever cartas de editor que nunca envia —

faca



algo privado com a irritagdo antes de pedir que ela va embora. Talvez (embora isso possa ser
mais intervencionista do que gostaria) vocé pudesse obter uma tigela de plastico com tampa e
colocar os pratos sujos nela. Diga que é para impedir pragas. Ao menos eles estao fora da vista.

Depois que a sensacdo tiver tido seu momento petulante de reconhecimento, entdo vocé podera
pensar carros esportivos beto carrero formas de encolhé-la. Quando os tracos de alguém te
irritam, as vezes pode ajudar se concentrar no outro lado dos mesmos tracos. Digamos que
alguém esteja sempre atrasado, por exemplo. A parte da personalidade deles que faz com que
eles atuem assim pode também ser responsavel por algo que gosta de vocé sobre eles: eles sao
espontaneos, ou despreocupados. Ha algum "outro lado" desse habito que faz parte do que gosta
de seus colegas de quarto? S&o pouco exigentes de conviver, ndo especialmente focados carros
esportivos beto carrero regras, tolerantes com seus préprios trapalhdes?

Talvez, também, vocé possa encontrar formas de insistir carros esportivos beto carrero ordem e
limpeza carros esportivos beto carrero outros lugares. Em seu proprio quarto, carros esportivos
beto carrero um suporte de cha "uso exclusivo" — alguma rotina ou espa¢o onde possa atender a
seus proprios preferéncias sem interrup¢do de ninguém mais.

Por fim, uma maneira segura de liberar carros esportivos beto carrero frustragcdo com uma
situacado como essa é saber que estd chegando ao fim. Muitas coisas insuportaveis se tornam
suportaveis quando sabemos que elas estdo chegando ao fim. Se suas op¢des aqui sdo esperar
gue eles mudem algum dia ou esperar que vocé deixe de se importar, carros esportivos beto
carrero melhor aposta pode ser comecar a procurar alternativas a sério. Reformular e ventilar de
forma privada séo formas de enfrentar um sacrificio que vocé tem que fazer. Nao todos os
sacrificios sao assim. Quando algo arruina seus dias repetidamente, estd OK despedir-se.

Esta pergunta foi editada por motivos de brevidade.
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